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Fast 3.000.000 Ausbilder/innen
in den Betrieben

99 % bilden neben ihrer eigentlichen 
Tätigkeit im Betrieb aus



„Fachkräftelücke kostet deutsche 
Wirtschaft 50 Milliarden Euro“ 

(Spiegel Online, 13.05.2024, basierend auf IW-Berechnungen)



BIBB-Kosten-Nutzen 
Erhebung 2017/18
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um Fachkräfte zu qualifizieren, die langfristig

im Betrieb eingesetzt werden sollen.

da die Ausbildung eine Gemeinschaftsaufgabe der

Wirtschaft und somit eine Leistung für die Gesellschaft ist.

um Rekrutierungs- und Einarbeitungskosten

 für externe Fachkräfte einzusparen.

weil Ausbildung zur Tradition gehört.

um Auszubildende bereits während der

Ausbildung als Arbeitskräfte einzusetzen.

da die Ausbildung das Image des Betriebs bei Kunden,

Lieferanten und in der Öffentlichkeit verbessert.

Sehr wichtig Eher wichtig Weder … noch Eher unwichtig Völlig unwichtig

Der Betrieb bildet aus, ...



Durchschnittliche Bruttokosten, Erträge 
und Nettokosten je Auszubildende/n im 

Ausbildungsjahr 2017/18 in Euro 
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Anteil Auszubildende/n, 
die durchschnittlich nach 

einem, drei, fünf Jahren noch im 
Ausbildungsbetrieb verbleiben in % 
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Aufwand des betrieblichen 
Ausbildungspersonals



Ausbildungsleistungen verschiedenen 

Funktionsgruppen an den gesamten Ausbilderstunden 

(in %)
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Ermittlung des Zeitaufwands der an der Ausbildung 

beteiligten Beschäftigtengruppen

• Hauptberufliches Ausbildungspersonal (sehr selten, nur in Großbetrieben mit vielen 

Auszubildenden)

• Nebenberufliches Ausbildungspersonal: Ausbildung erfolgt neben der eigentlichen 

Tätigkeit im Betrieb

• Führungskräfte, Fachkräfte, An-/Ungelernte

• Typ A: Ausbildung als alleinige Aufgabe (keine produktiven Leistungen)

• Typ B: Ausbildung im Produktionsprozess parallel zu den eigentlichen Aufgaben 

(produktive Leistungen werden erbracht)

• Produktivitätsminderung (0 bis 100 %)



3 Ausbilder/innen pro Auszubildende/n

Knapp 33 Stunden Ausbildungsleistung pro Woche für alle Auszubildende                    

(z.B. in großen Betrieben mehr als in kleinen)

18,2 Stunden pro Auszubildende/n und Woche (in kleinen Betrieben mehr als in 

großen)

Fast 70 % der Ausbilderstunden erfolgen im Produktionsprozess (Typ B) 

(in sehr großen Betrieben und im ÖD leicht geringerer Anteil)

Leichter Anstieg der Gesamtstunden und der Stunden pro Auszubildende/n

von 2007 nach 2012 und 2017

Überblickszahlen, jeweils Gesamtdurchschnitte pro 

Betrieb (im ausgewählten Beruf)



Freistellung für
Prüfungstätigkeiten





Fazit

• Großes Potential: 3.000.000 Ausbilder/innen

• Großes Engagement: Ihr tatsächlicher Aufwand lässt sich mit unsere 

Betriebsbefragung höchstens partiell einfangen!

• Großer Erfolg: Nach 5 Jahren immer noch 37 % im Betrieb; 

#Fachkräftelücke

Vielen Dank für Ihren leidenschaftlichen Einsatz für die Ausbildung!

Bleiben Sie dabei und motivieren Sie andere mitzumachen!



Literatur

• Finanzierung der beruflichen Ausbildung: Müller, Wenzelmann, Thiele 2020, BWP / 

Archiv/Suche (bwp-zeitschrift.de)

• BIBB-Kosten-Nutzen Erhebung 2017/18: Wenzelmann und Schönfeld 2020, BIBB / Kosten und 

Nutzen der dualen Ausbildung aus Sicht der Betriebe; Schönfeld, Wenzelmann, Pfeifer, Risius, 

Wehner 2020, BIBB / Ausbildung in Deutschland – eine Investition gegen den 

Fachkräftemangel

• Aufwand des betrieblichen Ausbildungspersonals: Schönfeld, Pfeifer, Wenzelmann 2024, 

(noch unveröffentlicht, Anfrage an wenzelmann@bibb.de)

• Freistellung für Prüfungstätigkeiten: Wenzelmann und Risius 2020; BWP / Archiv/Suche (bwp-

zeitschrift.de)

• Weitere Informationen und Literatur rund um die BIBB-Kosten-Nutzen Erhebungen: BIBB / 

Kosten und Nutzen der Ausbildung aus betrieblicher Sicht

https://www.bwp-zeitschrift.de/dienst/publikationen/de/16616?referrer=/dienst/publikationen/de/suche?publication_search_result%255BfreeTextSearch%255D%3D_author:919%26publication_search_result%255BfromYear%255D%3D%26publication_search_result%255BtoYear%255D%3D%26publication_search_result%255Blanguage%255D%3Ddeutsch%26publication_search_result%255BentriesPerPage%255D%3D10%26publication_search_result%255Bsorting%255D%3Dnewest_desc%26publication_search_result%255Bpage%255D%3D%26app_search%255Bsubmit%255D%3D%26app_search%255B_token%255D%3DblM7ak-Ge9F9Xl9CWZdLCrsjIz55Am2TgZ9vSbPlZgo
https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/17630
https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/16551
https://www.bwp-zeitschrift.de/dienst/publikationen/de/16784?referrer=/dienst/publikationen/de/suche?publication_search_result%255BfreeTextSearch%255D%3D_author:919%26publication_search_result%255BfromYear%255D%3D%26publication_search_result%255BtoYear%255D%3D%26publication_search_result%255Blanguage%255D%3Ddeutsch%26publication_search_result%255BentriesPerPage%255D%3D10%26publication_search_result%255Bsorting%255D%3Dnewest_desc%26publication_search_result%255Bpage%255D%3D%26app_search%255Bsubmit%255D%3D%26app_search%255B_token%255D%3DblM7ak-Ge9F9Xl9CWZdLCrsjIz55Am2TgZ9vSbPlZgo
https://www.bibb.de/de/11060.php


Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

Dr. Felix Wenzelmann 

wenzelmann@bibb.de
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